








Phiin 2
Danb gia chung (rong nhi¢m ky 1 (2008 - 2012)

I. Danh gia két qua kinh doanh chung cia Cong (y trong nhiém ky 1

Trong giai doan 2008 — 2012, €6 ong ty dii ning thn trong tai doi tau tir 469
nghin dwt 1én 560 nghin dwt, ¢é thai diém doi tau dat mic 610 nghin dwt voi 28
tau vao dau nam 2011. luon tau binh quan gift & mie khoang 14 tudi, riéng nim
2010 giam \uuns' con 12 (uoi.

Viée mua, ban, d()ﬂfs moi tau cua Cong ty dugc danh gia la pht hop voi
quy hoach phat trién cua nganh va chién luge phat trién déi tau cia Tong cong
ty Hang hai Viét Nam. Ké hoach mua, ban, dong mai tau hang nam déu duge
Cong ty xdy dung va DHDCD thuong nién thong qua. Cac du an mua, ban,
dong maoi timg tau cy thé déu duoc HDQT phé duyét theo dung tham quycn

Vé hiéu qua cac du dan: Khi [dp du an kha thi, Cong ty tinh todn thoi gian
thuc hién dy an déi voi cac tau dong mai 1a 20 nam va tau da qua sur dung la 15
nam. Anh huong lon nhat dén cac du an dau tu 1a vi¢e cudc van tai suy giam
manh trong khi cdc chi phi dau vao ting cao dac bi¢t 1a chi phi nhién li¢u, 1ai
vay va chénh I&ch ty gia cac khoan vay ¢d gde ngoai t&. Nhin chung, cac du an
dau tu trong giai doan nay déu phat huy hicu qua, co nhiing dong gdp tich cuc

vio két qua kinh doanh chung cta Cong ty.

Vé co ban, Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu SXKD ma DHDCD thuong
nién cac nam giao. Ricng két qua kinh doanh nam 2012 khéng dat ké hoach va
bi 16 chi yéu 1a do thi truong van tai bién gap nhiéu kho khan, chua thoat ra
khoi chu ky suy thoai khi cudc van tai bién & muc thép, nguon hang khan hiém,
gia nhién liéu dang ¢ muc cao va khong thuc hién ban tau do dién bién cua thi
truong mua ban tau suy giam lién tuc. Tuy vy, Cong ty van giit viing hoat déng
doi tau, bao toan vén cho céac cd dong, dam bao vi¢c lam, thu nhap cho ngudi
lao dong, dong vién nguoi lao dong cing Cong ty timg bude vuot qua giai doan
kho khan,

2. Danh gia hoat dong chung cia Ban diéu hanh va cic can bo quan
Iy khac

Trong nhiém ky I vira qua, nhin su ctia Ban diéu hanh co nhicu thay déi.
Dén thoi diém hién tai, c6 04/5 thanh vién Ban didu hanh duge bd nhiém trong
nhi¢m ky. Nhin chung, cdc thanh vién Ban diéu hanh da c6 su chuyén giao va ké
thira thich hop dé iép tue di¢u hanh doanh nghi¢p hoat dong 6 on dinh, hudng dén
giai doan phat trién mai trong giai doan tiép theo.

Ban diéu hanh va cdc can bo quan ly khac da co nhiéu c¢d ging dé thuc
hién va hoan thanh _cong viée cua minh. Tuy nhién, do chiu nhiéu tac dong ticu
cuc tir su bat én vé chinh trj thé gidi va suy thodi kinh té toan cau kéo dai tur
nam 2008 lam cho gid cudce van tai thuong xuyén & muc thip, trong khi gia
nhién liéu va cac loai thiét bi, vét tu khong ngung tang cao, dac biét la chi phi
nhién li¢u thuong xuyén duun ty trong khoang 50% doanh thu van tai. Trong
bdi canh thi trudng van tai bién tr ong nude va quoc té khé khan nhu vay, h'ILl hét
cac cOng ty van tai bién déu trong tinh trang thu khéng du bu chi. Mot sé hang
tau 16n, nhiéu kinh nghiém trén thé giol cing trong hoan canh tuong ty, tham
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chi ¢on kho khin hon. Do viy ma trong nam cudi nhiém ky, két qua kinh doanh
cua Cong ty lan dau tién da bi thua 16 sau 42 nam thanh 1ap.

Phin 3
Pinh huong hoat dong cia HPQT niam 2013 va nhiém ky 1I (2013 - 2017)

Sau nam 2012 vGi rat nhiéu khé khin, tat ca ching ta cing hy vong nén
kinh té thé 2161 va Viét Nam cling nhu thi irum‘ng van tai bién s& ¢d nhitng dau
hiéu tich circ hon khi bude sang nam 2013, nam dau tién cua nhiém kv 1T n]mntF
nhtng tin hiéu trong quy /2013 cho thiy con nhiéu thach thite du bdo van con
dang & phia trude. HDQT Céng ty s€ tdp trung kién toan b may, theo ddi chi
dao, giam sat Ban diéu hanh va bo miy quan ly trong viée d ieu ]'Id]'l]'l SXKD mat

cach sat sao va co higu qua l’lh‘lt dé Cong ty timg buoc vuot qua kho khan,
huong to1 muc tiéu phat trién 6n dinh va bén vitng trong thoi gian tiép theo,
quyét tim phan ddu hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013 va nhiém
ky II duge PHPCE thuong nién phé duyét. Néu thi trurong vin tai bién phuc héi
som hon du bao, Cong ty sé nhanh chong tan dung co hdi va tiép tuc dinh hudng
dau tu phat trién doi thu mdt cach thin trong véi quyét tAm duy tri su ting
truong va phat trién lién tuc dé ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghicp,
phan dau mang lai lgi ich nhleu hon cho cac co dong, bu dap lai giai doan khé
khan vira qua ma cac quy vi c6 dong di cung ganh chiu va théng cam, chia se
vol Cong ty.

Bé phue vu tdt hon cho cong tic quan tri doanh nghiép, theo yéu cdu tai
Théng tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, HPQT du kién s& thanh lip tidu
ban Nhén su va luong thuong do 01 thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach
lam Trudng tiéu ban. Negoai ra, HPQT Céng ty s& bé nhiém 01 chite danh lam
Thu ky Cong ty va nhan sy nay cling s& duge huong thu lao do kiém nhiém
chire danh nay.

Trén day la bao cao hoat dong caa HRPQT trong nhiém kv I va dinh hudng
hoat dong cta nhiém ky II tai PHPCP thuong nién nam 2013,

Sau khi két thie nhieém ky I, tat ¢4 cac thanh vién Hol dfmg quan tri xin to
nhiém dé PHPCD sé bau lai toan bo Hai démg quan tr1 mol cho nhigm kv I1.

Tran trong bao cao./.
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